
zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽƟĐĞĚ͙�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďƵƐǇ�ƵƉĚĂƟŶŐ�ŽƵƌ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ǆĐŚĂŶŐĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͊�
WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĐŽŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ŵĂŬŝŶŐ�ƵƉĚĂƚĞƐ͘ 

EĂƟŽŶĂů��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ—&Z���ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ͕�&Z���ĨŽƌ��ǆĐŚĂŶŐĞ�DĞŵďĞƌƐ͊ 
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�ǆĐŚĂŶŐĞ�DĞŵďĞƌ�ůŝƐƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�
ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ�&Z���ŽĨ�
ĂŶǇ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽƐƚƐ͘�zŽƵƌ�ďƌĂŶĚ�ǁŝůů�ƐƚĂŶĚ�
ŽƵƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ůŝƐƟŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŽƵƌ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�^�K�ĂŶĚ�^���Ě�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ͘� 

dŚĞ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ǆĐŚĂŶŐĞ�ƐŚŽǁĐĂƐĞƐ�ǇŽƵƌ�ůŝƐƟŶŐƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĨŽƌ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ůŝƐƟŶŐ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ͘��ůů�ƚŚŝƐ�ŝƐ�
ĚŽŶĞ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂƐ�ĂŶ��ǆĐŚĂŶŐĞ�DĞŵďĞƌ͕�
ĂŶĚ�Ăƚ�ŶŽ�ĂĚĚĞĚ�ĐŽƐƚƐ͘�dƌĂĐŬ�ůŝƐƟŶŐ�ŚŝƚƐ͕�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ĐůŝĞŶƚƐ͕�ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�ůĞĂĚƐ͊ 

sŝƐŝƚ�ƚŚĞ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ǆĐŚĂŶŐĞ�Ăƚ͗� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞǆĐŚĂŶŐĞ͘ĐŽŵ 

�ĂƚĂ�Θ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�WĂƌƚŶĞƌĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 



DǇ�>ŝƐƟŶŐƐ—ƉĂŐĞ�ůĂǇŽƵƚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ 
tĞ�ŚĂǀĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ůĂǇŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�͚DǇ�>ŝƐƟŶŐƐ͛�ƉĂŐĞ�ƐŽ�ŝƚ�ŝƐ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ǀŝƐƵĂůŝǌĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ���
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ƐƉĂĐĞ͘��Ǉ�ĚĞĨĂƵůƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ǇŽƵ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘��ůŝĐŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�͛sŝĞǁ�^ƉĂĐĞƐ͛�
ďƵƩŽŶ�ǁŝůů�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƉĂĐĞƐ͘��ůŝĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�͚�ǆƉĂŶĚ�Ăůů͛�ĐŚĞĐŬďŽǆ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�Ăůů�ƐƉĂĐĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�
ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘�dŚŝƐ�ǀŝĞǁ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ƋƵŝĐŬůǇ�͚�ĚĚ�Ă�ƐƉĂĐĞ͕͛�ĂŶĚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�͚,ŝƚ�dƌĂĸĐ͛�ƉĂŐĞ͘ 

dŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�WƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĂŶĚ�
>ŝƐƟŶŐƐ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�͚DĂŶĂŐĞ�ŵǇ�
>ŝƐƟŶŐƐ͛�ůŝŶŬ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĚĂƐŚďŽĂƌĚ͕�Žƌ�
͛DǇ�>ŝƐƟŶŐƐ͛�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĮůĞ�
ŵĞŶƵ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ͘ 

�ůŝĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�͚^ŚŽǁ�ǆǆ�^ƉĂĐĞƐ͛�
ďƵƩŽŶ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ƐƉĂĐĞƐ�ŝŶ�ƚŽ�ǀŝĞǁ͘ 

�ůŝĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�dƌĂĸĐ�ŝĐŽŶ�ǁŝůů�
ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�͚,ŝƚ�
dƌĂĸĐ͛�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƐƉĂĐĞ͘ 

�ĂƚĂ�Θ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�WĂƌƚŶĞƌĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 



>ĞĂĚ�dƌĂĐŬŝŶŐ͊ 
dŽ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚ�ǇŽƵƌ�ůŝƐƟŶŐ�ƚƌĂĸĐ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ǁĞ�ŶŽǁ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŶĂŵĞƐ��ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
;ǁŚĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚͿ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�͚Śŝƚ͛�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ůŝƐƟŶŐ͘���͚ůĞĂĚ͛�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŝŶƚĞƌͲ
ĂĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ůŝƐƟŶŐƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĂŶŶĞƌƐ͗ 
· tŚĞŶ�Ă�ůŝƐƟŶŐ�ŝƐ�ǀŝĞǁĞĚ 
· tŚĞŶ�Ă�ůŝƐƟŶŐ�ŝƐ�ƐĂǀĞĚ�ƚŽ�Ă�ůŝƐƚ 
· tŚĞŶ�Ă�ůŝƐƟŶŐ�ŇǇĞƌ�ŝƐ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ 
· tŚĞŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĐůŝĐŬƐ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ůŝƐƟŶŐ�ĂŐĞŶƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽ 
· tŚĞŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞŵĂŝůƐ�ƚŚĞ�ůŝƐƟŶŐ�ĂŐĞŶƚ 
>ĞĂĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ŝŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ϯϬ�Žƌ�ϵϬ�ĚĂǇƐ͕�ϭ�ǇĞĂƌ͕�Žƌ��ůů�dŝŵĞ͘�>ĞĂĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĮůƚĞƌĞĚ�ďǇ�ůŝƐƟŶŐ͕�ďǇ�
ƵƐĞƌƐ�ǁŚŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�Ă�&ůǇĞƌ͕�ĞƚĐ͘�>ĞĂĚ�ŶĂŵĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆƉŽƌƚĞĚ�ĂƐ�Ă�͘ĐƐǀ�ĮůĞ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�Žƌ�ŝŵƉŽƌƟŶŐ�ŝŶ�ƚŽ�Ă��ZD�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͘ 

dŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�>ŝƐƟŶŐ�
>ĞĂĚƐ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�
͚sŝĞǁ�>ĞĂĚƐ͛�ůŝŶŬ�ŽŶ�
ǇŽƵƌ�ĚĂƐŚďŽĂƌĚ�ĂƐ�
ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ͘ 

�ŽǁŶůŽĂĚ�Ă��^s�ĮůĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ůŝƐƟŶŐ�ůĞĂĚƐ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ͘�;�^s�ĮůĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽƉĞŶĞĚ�
ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ�
ƚǇƉĞ�ƉƌŽŐƌĂŵͿ 

�ĂƚĂ�Θ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�WĂƌƚŶĞƌĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 



ϯ�EĞǁ�ZĞƉŽƌƚƐ 
· >ŝƐƟŶŐ��ƌŽĐŚƵƌĞ��ĞƚĂŝůĞĚ͗��ƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ŝŶ-ĚĞƉƚŚ�>ŝƐƟŶŐ��ƌŽĐŚƵƌĞ�ĨŽƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 
· WĞĞƌ��ŚĂƌƚ��ŽŵƉĂƌŝƐŽŶ͗���ǀŝƐƵĂů�ŐƌĂƉŚ�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘ 
· DĂƉ�;sĞƌƟĐĂůͿ͗���ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ŵĂƉ�ƉĂŐĞ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�Įƚ�ŽƚŚĞƌ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƉĂŐĞƐ͘ 

EŽǁ�ĂĚĚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƵƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ůŝƐƟŶŐ 
· �ĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ŵƵůƟ-ƵƐĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ 
· /^�^ĞĂƌĐŚĂďůĞ 
 

�ĂƚĂ�Θ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�WĂƌƚŶĞƌĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 


